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Resurs-gruppen är en av Sveriges ledande bemanningskoncerner med en omsättning på över 300 MSEK 
2007 och ca 800 anställda. Vi erbjuder tjänsterna personaluthyrning, rekrytering, konsultförmedling samt 
personalomställning inom områdena IT, ekonomi, administration, försäljning, marknad och vård. I Resurs-gruppen 
ingår dotterbolagen IT-Resurs AB, Resurs Bemanning AB samt Resurs Care AB. Läs mer om oss på 
www.resurs.info. 
 

     
 
 
 
Delårsrapporten i korthet 
 

• Omsättningen uppgick för tredje kvartalet till 62,6 Mkr (51,9), en 
ökning med 20,6%. 

• Rörelseresultatet tredje kvartalet uppgick till 1,3 Mkr (0,1), vilket ger 
en rörelsemarginal om 2,1% (0,2%). 

• Omsättningen för niomånadersperioden uppgick till 207,5 Mkr 
(150,7), en ökning med 37,7%. 

• Rörelseresultatet för niomånadersperioden uppgick till - 0,2 Mkr 
(0,3), vilket motsvarar en rörelsemarginal om - 0,1% (0,2%). 

• Resultatet efter finansiella poster uppgick för tredje kvartalet 
uppgick till 1,7 Mkr (0,1) 

 
Verksamheten 
Resurs CNC AB (Resurs-gruppen) med dotterbolagen IT-Resurs AB, Resurs 
Bemanning AB samt Resurs Care AB, hade ett sämre kvartal än förväntat. 
Anledningen är sämre försäljning inom affärsområdet personaluthyrning samt för 
höga kostnader i förhållande till intäktsutvecklingen. Affärsområdena rekrytering 
och konsultförmedling följde den förväntade försäljningen. 
 
Ledningen har genomfört en omorganisation i hela koncernen i syfte att skapa 
förutsättningar för ökat försäljningsfokus och effektivitet för de olika 
affärsområdena och därmed ökad lönsamhet. Bland annat har tre 
affärsområdeschefer utsetts vars huvuduppgift är att skapa kund-, kostnads-, och 
resultatsynergier för alla dotterbolag. I och med detta får region Stockholm som 
står för ca 70% av koncernens försäljning status som huvudkontor med 
resultatansvar inom varje affärsområde över hela landet. I samband med 
omorganisationen har 9 kontorstjänster sagts upp. 
 
Omsättning 
För tredje kvartalet ökade omsättningen med 20,6% till 62,6 Mkr (51,9), vilket var 
sämre än förväntat. Det är inom affärsområdet personaluthyrning som 
försäljningsprognosen ej har infriats. För niomånadersperioden ökade 
omsättningen till 207,5 Mkr (150,7), vilket motsvarade en ökning med 37,7%.  

Samtliga dotterbolag har en fortsatt god efterfrågan inom rekrytering och 
konsultförmedling, medan försäljningen har försvagats inom personaluthyrning. 
Anledningen är försämrat fokus mot små och medelstora företag som traditionellt 
står för en stor del av nykundstillströmningen för affärsområdet. En viktig 
förklaring till svagare fokus är att de stora kunderna i huvudsak efterfrågat 
konsultförmedling och rekrytering. Ledningen har genomfört en omorganisation 
samt förändringar i styrsystemen, för att skapa starkare grundförutsättningar för 
ökad tillväxt med lönsamhet. 
 
Antalet kunder ökade med 8% jämfört med samma period 2006. 
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Resultat         
För tredje kvartalet uppgick rörelseresultatet till 1,3 Mkr (0,1) vilket ger en 
rörelsemarginal om 2,1% (0,2%).  
 
För niomånadersperioden uppgick rörelseresultatet till - 0,2 Mkr (0,3), 
vilket ger en rörelsemarginal om - 0,1% (0,2%).  
 
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 1,7 Mkr (0,1) under det tredje 
kvartalet och till 0,2 Mkr (0,3) under niomånadersperioden. 
 
Resultatet är svagare än förväntat främst beroende på sämre försäljning inom 
affärsområdet personaluthyrning, som har bra marginaler, samt för höga 
kostnader för kontorspersonal i förhållande till intäktsutvecklingen. Vidare har 
marginalerna inom konsultförmedling ännu inte nått förväntad nivå. 
 
Ledningens åtgärder 
Ett åtgärdspaket har utarbetats under sommaren och tidig höst ledande till att:  
 

 Kostnaderna kommer att reduceras bland annat genom uppsägning av 9 
kontorstjänster. 

 Intäkterna stärks genom prisrevideringar samt genomgång av större 
kundavtal. 

 Den interna styrningen tydligare betonar lönsamhet varje månad samt 
ökad aktivitet på små och medelstora kunder, där marginalerna är bättre. 

 Verksamheten organiseras med tre affärsområdeschefer inom respektive 
personaluthyrning, konsultförmedling och rekrytering med uppgift att 
driva försäljning och affärsutveckling över hela landet. 

 
Finansiering och likviditet         
Likvida medel har för koncernen under perioden ökat med 46 Mkr (- 8) och 
uppgick vid periodens slut till 55 Mkr (5). 
 
Likvida medel har för moderbolaget under perioden ökat med 48 Mkr (0,03) och 
uppgick vid periodens slut till 48 Mkr (0,01). 
 
Investeringar 
Koncernens investeringar i materiella anläggningstillgångar har för perioden 
uppgått till 0,3 Mkr (0,6 ). 
 
Medarbetare 
Medelantalet heltidsanställda uppgick för perioden januari – september till 585 
personer (487). 
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Prognos 
Den försämrade försäljnings- och lönsamhetsutvecklingen samt att 
ledningens förändringar förväntas ge effekt successivt under fjärde 
kvartalet, gör att styrelsens reviderar prognosen för räkenskapsåret 
2007. Omsättningen beräknas att uppgå till knappt 300 Mkr och 
rörelseresultatet till 3 - 4 Mkr.  

Viktiga händelser 
Ny chef för Göteborgskontoret rekryterades vilket förväntas skapa goda 
förutsättningar för att öka tillväxten i regionen. 
 
Ny HR-chef anställdes i syftet att dels utveckla koncernens ställning som attraktiv 
arbetsgivare, dels tjänster inom HR och personalomställning, så kallad 
Outplacement. 
 
Koncernen erhöll förnyade kvalitetscertifikat inom ISO 9001:2000 samt 
branschförbundets auktorisation för 2008 för samtliga verksamheter. 
 
Ny konsultportal implementerades för att stödja och effektivisera hanteringen av 
den växande volymen underkonsulter som bolaget hanterar åt sina kunder. 
 
Bolaget har under tredje kvartalet lanserat en större reklamkampanj med fokus 
på affärsområdet personaluthyrning. Kampanjen är riktad mot små och 
medelstora företag. 
 
Styrelsens arbete         
Resurs CNC AB:s styrelse består av 5 ledamöter, valda av bolagsstämman. 
Styrelsen har under niomånadersperioden haft 5 styrelsemöten. Därutöver har 
styrelsen haft löpande kontakt angående bolagets verksamhet och utveckling. 
 
Kommande rapportering     
Resurs CNC AB kommer att avge bokslutskommuniké för 2007 den 21februari 
2008. 
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ÖVRIG INFORMATION 
 
Aktiedata  
Antalet aktier registrerade av Bolagsverket är 17 000 000 st. 
Genomsnittligt antal aktier under räkenskapsåret och rapportperioden 
uppgår till 14 161 172 st. Registrerat aktiekapital uppgick till 850 000 
kr. 
 
Redovisningsprinciper 
Delårsrapporten har upprättats enligt Årsredovisningslagen och 
Bokföringsnämndens allmänna råd. Om inte annat framgår så är tillämpade 
redovisnings- och värderingsprinciper oförändrade jämfört med föregående 
räkenskapsår. 
 
Denna rapport har inte varit föremål för översiktlig granskning av bolagets 
revisor. 
 
 
 
Stockholm den 8 november 2007 
Styrelsen för Resurs CNC AB   
 
Frågor om denna delårsrapport kan ställas till VD, Per Söderström, på 
telefon 08 – 555 350 43 
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Koncernens resultaträkning i sammandrag    
      
Tkr 2007 2006 2007 2006 2006 
  Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec 
Nettoomsättning 62 580  51 948  207 453  150 669  222 106  
Övriga intäkter     53  
      
Rörelsens kostnader      
Underkonsultkostnader -14 193  -6 185  -45 247  -13 513  -24 505  
Övriga externa kostnader -5 256  -4 698  -18 837  -15 403  -20 985  
Personalkostnader -41 795  -40 919  -143 315  -121 355  -170 068  
Avskrivningar och nedskrivningar samt 
återföringar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar -14  -57  -222  -129  -197  

Rörelseresultat 1 322  89  -168  269  6 404  
Resultat från finansiella investeringar      

Finansiella kostnader -11  -2  -43  -29  -53  
Finansiella intäkter 392  3  414  10  85  
      
Resultat efter finansiella poster 1 703  90  203  250  6 436  
Skatter -477  -25  -57  -70  -1 996  
PERIODENS RESULTAT 1 226  65  146  180  4 440  
   
Moderbolagets resultaträkning i sammandrag    
      
Tkr 2007 2006 2007 2006 2006 
  Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec 
Nettoomsättning 4 306  3 483  15 928  9 893  13 556  
Rörelsens kostnader -4 373  -3 485  -15 980  -9 915  -13 580  
Rörelseresultat -67  -2  -52  -22  -24  
Resultat från finansiella investeringar 296  1  281  -18  -22  
      
Resultat efter finansiella poster 229  -1  229  -40  -46  
Skatter -64  0  -64  11  -6  
PERIODENS RESULTAT 165  -1  165  -29  -52  
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Balansräkning i sammandrag     
     
Tkr Koncern Moderbolag 
  2007-09-30 2006-09-30 2007-09-30 2006-09-30 
TILLGÅNGAR     
     
Materiella anläggningstillgångar 855  738  341  432  
Finansiella anläggningstillgångar     
Aktier i dotterbolag   600  600  
Övriga omsättningstillgångar 55 138  47 330  10 250  6 550  
Kortfristiga placeringar 47 406   47 406   
Kassa & Bank 7 404  5 434  764  15  
     
SUMMA TILLGÅNGAR 110 803  53 502  59 361  7 597  
     
EGET KAPITAL OCH SKULDER     
     
Eget kapital 62 491  8 067  56 715  3 532  
Långfristiga skulder     
Kortfristiga skulder 48 312  45 435  2 646  4 065  
     
SUMMA EGET KAPITAL OCH 
SKULDER 110 803  53 502  59 361  7 597  
     
Ställda säkerheter 2 000  2 000  2 000  2 000  
Ansvarsförbindelser Inga Inga Inga Inga  
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Förändring Eget Kapital     
     
Tkr Koncern Moderbolag 
 2007 2006 2007 2006 
  Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Sep 
Förändring i eget kapital     
Eget kapital vid periodens ingång 12 327  9 387  6 532  5 061  
Utdelning -2 200  -1 500  -2 200  -1 500  
Nyemission                                                57 650   57 650   
Nyemissionskostnader -5 432   -5 432   
Periodens resultat 146  180  165  -29  
Omräkningsdifferens     
     
Eget kapital vid periodens utgång 62 491  8 067  56 715  3 532   

 
 
Koncernens kassaflöde     
     
Tkr 2007 2006   
  Jan-Sep Jan-Sep   
Periodens resultat före finansiella poster -168  269    
Justeringar för poster som ej ingår i kassaflödet: -909  -1 330    
Kassaflöde från den löpande verksamheten före 
förändring av rörelsekapitalet -1 077  -1 061    
     
Förändring av rörelsefordringar -1 252  -18 979    
Förändring av rörelseskulder -1 265  14 352    
Kassaflöde från den löpande verksamheten -3 594  -5 688    
     
Kassaflöde från investeringsverksamheten -340  -643    
Kassaflöde från finansieringsverksamheten 50 017  -1 500    
     
Årets kassaflöde 46 083  -7 831    
     
Likvida medel vid periodens ingång 8 727  13 265    
Likvida medel vid periodens slut 54 810  5 434     
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Koncernens nyckeltal   
   
        2007-09-30          2006-09-30
Räntabilitet på genomsnittligt totalt kapital (%) 0,28% 0,58%
Räntabilitet på genomsnittligt eget kapital (%) 0,54% 2,86%
Soliditet (%) 56,40% 15,08%
Rörelsemarginal (%) -0,08% 0,18%
Vinstmarginal (%) 0,07% 0,12%
Resultat per aktie (kr) 0,01 kr 0,02 kr
Eget kapital per aktie (kr) 3,68 kr 0,67 kr
Kassalikviditet (%)                                                               228% 116%
Antal aktier (2006: Justerat för split)                                                             17 000 000 st 12 000 000 st
Vägt genomsnitt antal aktier                                       14 161 172 st 12 000 000 st 

 
 
 
Nyckeltalsdefinitioner 
Räntabilitet på totalt kapital: Rörelseresultat plus finansiella intäkter i procent av genomsnittligt totalt kapital. 
Räntabilitet på eget kapital: Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt eget kapital. 
Soliditet: Eget kapital i procent av balansomslutning. 
Rörelsemarginal: Rörelseresultat i förhållande till omsättning 
Vinstmarginal: Resultat efter skatt i förhållande till omsättning. 
Resultat per aktie: Resultat efter skatt i förhållande till genomsnittligt utestående antal aktier. 
Eget kapital per aktie: Eget kapital i relation till antal aktier på balansdagen. 
Kassalikviditet: Omsättningstillgångar exklusive lager i förhållande till kortfristiga skulder. 
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